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Mache n  sta tt  hoffe n  -  

RZ Bad  Scha lle rb ach

» 250 Mitarbeiter*innen (Verwaltung, Medizin , Pflege)

» 222 Patient*innen (30 Patient*innen m it hohem  Pflegebedarf)

» Erkrankungen des Stütz-  und  Bewegungsapparates

» Onkologische Erkrankungen

» Neurologische Erkrankungen

» PV RehaJET® 

» Pflegende Betreuende Angehörige

» Mulitm odale  Schm erztherapie

Pe rsona lb ind ung  im  RZ Bad  Scha lle rb ach

© Pensionsversicherung Österre ich (2024)
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Auslöse nd e  Faktore n

2016 b is 2019 hohe Fluktuation im  Bereich der Pflege

» Zusam m enlegung Kurhaus und Reha- Zentrum  (Start onkologische Rehabilitation)

» Veränderungen (Führungswechsel, Intensivierung Pflegediagnostik, MLP NEU)

» „Coronazeit“

» Langjährige  Mitarbeiter*innen verließen 

 das Gesundheitswesen

» „Im pfgegner“

» Im pfplicht
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Mita rb e ite r*inne nb ind ung  b e schre ib t d e n  Zusam m e nha lt zwische n  
Be schä ftig te n  und  Arb e itg e b e r*inne n

» Erfordert e in  Um denken und hat e inen hohen Anspruch an Führungskräfte

» Schafft es das Know- how langjähriger Mitarbeiter*innen in  der Institu tion zu halten

» Spart Kosten, d ie  andernfalls für das Recruiting und/oder Onboarding aufgewendet werden

» Um fasst alle  Maßnahm en Mitarbeiter*innen langfristig  im  Unternehm en zu halten
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Form e n d e r Mita rb e ite r*inne nb ind ung

» Perspektivische  Bindung

» Em otionale  Bindung

» Norm ative  Bindung

» Rationale  Bindung
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© Pixabay (2024)
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Ge kom m e n, um  zu  b le ib e n
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PV- eigene Darste llung  (2024)
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Ge zie lte s Onb oard ing

» Einschulungsphase  m indestens e in  Monat

» Einblick in  alle  Bereiche  (Physiotherapie /Ergotherapie /Logopädie)

» Möglichkeiten zur Spezialisierung und zum  Einsatz des Spezialwissens

» Inform ation aller Mitarbeiter*innen m it Foto

» Einschulungsm appe 

» Tagesabläufe

» Fotos von Mitarbeiter*innen in  Schlüsselpositionen
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Ra tiona le  Bind ung  

» Arbeitsp latzsicherheit

» Gehalt

» Benefits

» Mitarbeiter*innenverpflegung + Essen für Angehörige

» Parkplatz

» Benützung der Schwim m halle  m it Fam ilienangehörigen

» Benützung der Trainingstherapie

» Benützung Hydroje t (Überwasserm assage)

» Übernachtungsm öglichkeit/Ruheraum  für Mitarbeiter*innen
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Ra tiona le  Bind ung  

» Sozialle istungen

» Personalwohnungen

» Zuschuss zur Mitarbeiter*innenverpflegung durch den Betriebsrat

» Im pfungen (Influenza, Diphterie /Tetanus/Pertussis/Polio, Zecken)

» Pensionskasse  (Zusatzpension)

» Kinderzulage

» Fahrkostenzuschuss

» Gutscheine  und Prozente  bei d iversen Handelsunternehm en
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Fle xib le  Arb e itsp la tz- /Ze itg e sta ltung

» Schicht-  und  Wechseld ienst 

» Flexib le  Tageszeitm odelle

» Verschiedene Arbeitsp lätze

» Bettenstation versus Funktionsbere ich

» Spezialisierungen

» Väterkarenz/Papam onat/Bildungste ilze it
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Norm ative  Bind ung

» Verantwortungsbewusstse in  stärken

» „Mitarbeiter*innen zu Bete ilig ten m achen“

» z.B. Beratungsfunktionen (Onko, KSB, Diabetespflege , Painnurse)

» Moralische  Verpflichtung fördern

» Mitarbeit an Projekten (Pflegende Betreuende Angehörige)

» Verantwortlichkeit durch Öffentlichkeitsarbeit
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© Sandra Landste iner, Pflegende Betreuende Angeh. (2021)
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Entwicklung sp e rsp e ktive

» Entwicklung in  Spezialisierungen 

» Entlassungs-  und Teilhabeberatung

» Painnurse

» Kontinenz- Stom a-  und Sexualberatung

» Onkologische Beratungen

» Diabetesberatung

» Ausbildung und Anwendung von Pflegekonzepten

» Arom apflege

» Kinästhetik

» Bobath

» Basale  Stim ulation
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© Birg it Feix, Team  KSB (2024)
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Te am e ntwicklung sm aß nahm e n

» Team  Build ing

» Wissenstransfers –  gem einsam e Fort-  und  Weiterb ildungen

» Mite inander voneinander lernen

» Gem einsam e Freize itaktivitäten

» Supervisionen

» Sportliche  Events i.R. Betrieb licher Gesundheitsförderung

» Duell der Bereiche

» Kinästhetik

» BGF Maßnahm en   
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© Patricia Hilberger, Team  Build ing/Sportevent (2024)
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Kinästhe tik a ls Maß nahm e  d e r b e trie b liche n  Ge sund he itsförd e rung   

Pe rsona lb ind ung  im  RZ Bad  Scha lle rb ach

„Kinästhetik ist das Studium  der Bewegung und der Wahrnehm ung, 
d ie  wiederum  aus der Bewegung entsteht –  

sie  ist d ie  Lehre  von der Bewegungsem pfindung." 

(Frank Hatch, Lenny Maie tta, 2003)

© Hatch, Maie tta, Kinaesthetics- Konzeptsystem  (2003)
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Kinästhe tik b e schä ftig t sich  haup tsäch lich  m it fo lg e nd e n  Inha lte n

» Die Entwicklung der d ifferenzierten und bewussten Wahrnehm ung der e igenen Bewegung

» Die  Entwicklung der e igenen Bewegungskom petenz, d .h . e ines gesunden und flexib len Einsatzes 
der e igenen Bewegung in  privaten und beruflichen Aktivitäten

» Die  d ifferenzierte  Analyse  m enschlicher Aktivitäten m itte ls der erfahrungsbasierten Blickwinkel von 
Kinästhetik

» Die  Fähigkeit, d ie  e igene Bewegung im  Kontakt m ir anderen Menschen so e inzusetzen, dass d iese  
in  ihrer e igenen Bewegungskom petenz bzw. in  ihrer Selbstwirksam keit gezie lt unterstützt werden.
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Fe e d b ack-Kontroll-The orie

Die  d re i we se ntliche n  Ele m e nte

» Bewegungssystem :

» Die  Funktionen des Bewegungsapparates

» Wahrnehm ungssystem :

» Die  Funktionen der Sinnessystem e

» Nervensystem :

» Die  Funktionen des zentralen und gesam ten Nervensystem s

Pe rsona lb ind ung  im  RZ Bad  Scha lle rb ach

© European Kinaesthetics Association (Hg.) (2020)
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Kinästhe tik a ls Maß nahm e  d e r b e trie b liche n  Ge sund he itsförd e rung

» Ausgangslage und Problematik

» Hohe körperliche Belastung der Mitarbeiter*innen in allen Bereichen

» Zunehmend alterndes Personal – abnehmende körperliche Belastbarkeit

» Hohe Fluktuation besonders in den Bereichen Küche und Service (Heben und Tragen)

» Krankheiten des Muskel -  und Skelettsystems als häufigste Ursachen für einen Krankenstand im 
Bereich der Pflege

Personalbindung im RZ Bad Schallerbach
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Kinästhe tik a ls Maß nahm e  d e r b e trie b liche n  Ge sund he itsförd e rung

» Ziel und Inhalt der Maßnahme

» Gesundheitsentwicklung der Mitarbeiter*innen fördern

» Im Alter ein gesundes und erfülltes Arbeitsleben zu ermöglichen und unterstützend einzuwirken

» Verbesserung der Körperwahrnehmung und Optimierung der eigenen Bewegungsabläufe

» Langfristige Leistungsfähigkeit der Mitarbeiter*innen

» Steigerung der Mitarbeiter* innenzufriedenheit

» Stärkung der Mitarbeiter* innenbindung

Personalbindung im RZ Bad Schallerbach
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Kinästhe tik a ls Maß nahm e  d e r b e trie b liche n  Ge sund he itsförd e rung

» Nutzen für Mitarbeiter*innen

» Gesundheitsförderung

» Reduktion der körperlichen Belastung

» Leistungssteigerung durch die eigene Körperwahrnehmung

» Gesundheitsprävention und Reduktion der Ausfallsquote

» Erhöhte Zufriedenheit und Motivation

Personalbindung im RZ Bad Schallerbach
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Kinästhe tik a ls Maß nahm e  d e r b e trie b liche n  Ge sund he itsförd e rung

» Nutzen für die Pensionsversicherung Österreich

» Mögliche Kostenreduktion

» Attraktive Dienstgeber

» Aufwertung des Images

» Weniger Fluktuation

Personalbindung im RZ Bad Schallerbach
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Bewegungserfahrungen
Kinästhetische
Wahrnehmung

Pe rsona lb ind ung  im  RZ Bad  Scha lle rb ach
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