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Problemstellung

• Hohe Fluktuationsraten (BMSGPK, 2021, S.5)

• Niedrige Einstiegsquoten (BMSGPK, 2021, S.5)

• Demografische Entwicklung (Rappold & Juraszovich, 

2019, S. 39)

• Kommende Pensionswelle (Rappold & Juraszovich, 

2019, S. 39)

• Unbeliebtheit des Berufes bei Jugendlichen 
(Mann, et al., 2020, S.4, www)

• Harte Arbeitsbedingungen (BMFSFJ, 2020, S.8)

Thematisch

Pflegepersonen jeder Generation zu halten und 
zu binden!

Bedarf

Methodisch
• Hohes Erfahrungswissen Studierender

• Systematisierung von wissenschaftlicher, 
praktischer und empirischer Evidenz

• Qualitativ hochwertige Wissensvermittlung 
für Studierende  aus den adressierten 
Berufsfeldern



Zielsetzung und Forschungsfrage

Welche evidenzbasierten Maßnahmen zur 
Stärkung der psychischen Gesundheit können 

in der Gesundheits- und Krankenpflege 
implementiert werden, um diese langfristig 

generationsübergreifend im Beruf zu halten?



Methodische Zugänge
Projektarbeit

Risikomanagement

PRAKTISCHE EVIDENZ (BEST 
PRACTICES)

WISSENSCHAFTLICHE 
EVIDENZ (SYSTEMATISCHE 

LITERATURRECHERCHE)

EMPIRISCHE EVIDENZ 
(EXPERT*INNENINTERVIEW)



Ergebnisse
Organisationbedingte Maßnahmen Führungsbedingte Maßnahmen

Mentoring-Programme (NICE Guideline, 2022, S.8, Montayre et 
al., 2023)

Teambuildung Workshops (Haselsteiner et al., 2011, S.14, 
Halter et al., 2017)

Chancengleichheit für 
Pflegepersonen jeder Generation (NICE Guideline, 2015, 
S. 8)

Sensibilisierung der Führungskräfte 
hinsichtlich generationsspezifischer 
Unterschiede (Schorn et al., 2016, S.11)

Optimierung der Arbeitsprozesse, 
Arbeitsbedingungen und Arbeitsmittel (NICE 
Guideline, 2015, S.8, Schorn et al., 2016, S.9)

Förderung der MA durch Führungskräfte bei 
der Maßnahmenumsetzung zur Stärkung der 
psychischen Gesundheitskompetenz (NICE 
Guideline, 2022, S.8; Lartey et al. 2018, S.1032)

Flexible Arbeitsplatz/ Dienstplanung (Montayre et al., 
2023, S.5)

Partizipative Entwicklung individueller 
Maßnahmen mit Führungspersonen und MA 
aller Generationen (Stevanian et al., 2018, 
S.12)

Qualitativ hochwertige Kommunikation und 
zwischenmenschliche Beziehungen (Straub, 2019, 
S.45, Schorn et al., 2016, S. 14)



Lernergebnisse für Studierende

3-Ebenen Zugang 
der wissenschaft-

lichen Arbeit
Risikomanagement

Partizipativer 
Zugang bei 

Veränderungs-
prozessen

Change-
management 



Schlussbetrachtung

Limitation: Projekt auf Setting 
Krankenhaus angepasst

Chance: auf kein konkretes 
Unternehmen zugeschnitten

Evidenzbasierter 
Implementierungsprozess 

garantiert Erfolg des Projektes

Partizipation der Stakeholder 
wesentlich



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

Kontaktdaten:

florian.schnabel@hochschule-burgenland.at

christina.wiesenhofer@hochschule-burgenland.at
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